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НА ФОН-У МА ГИ СТРИ РАО БО ЖО ВУ КО ЈЕ 

НО ВИ ПРИ СТУП 

ОР ГА НИ ЗА ЦИ О НОЈ КО МУ НИ КА ЦИ ЈИ 
Бо жо Ву ко је, ди рек тор сек то ра за 

гра фи ку и мул ти ме ди је у Енер го да ти 
не дав но је за вр шио пост ди плом ске сту-
ди је на Фа кул те ту ор га ни за ци о них на у ка 
и сте као ти ту лу ма ги стра тех нич ких 
на у ка - под руч је ор га ни за ци о них на у ка 
за од но се с јав но шћу и мул ти ме ди јал-
не ко му ни ка ци је. Свих де вет ис пи та, 
пред ви ђе них на пост ди плом ским сту-
ди ји ма по ло жио је са де сет ком, а сва ки 
се у свом практичном делу са сто јао од 
упо ред не ана ли зе те о риј ских по став ки 
и прак се у кон крет ној ор га ни за ци ји 
– Енер го про јек ту.  На кон то га је у 
ок то бру  од бра нио ма ги стар ску те зу 
под на зи вом „Ин тер ак ци ја од но са с 
јав но шћу и људ ских ре сур са у функ ци ји 
уна пре ђе ња ин тер не ко му ни ка ци је“.  

Ка ко Бо жо об ја шња ва, иза зо ви из 
гло бал ног окру же ња из и ску ју не пре-
ста не про ме не ор га ни за ци ја, ка ко у 
стра те шком та ко и у ор га ни за ци о ном 
сми слу. Оне, ме ђу тим, не ће да ти же ље-
не ре зул та те уко ли ко их  за по сле ни 
не раз у ме ју, не при хва те и при ме не. 
Ме то де мо ти ви са ња и ко му ни ци ра ња 
са за по сле ни ма, ко је су се ко ри сти ле 
до пре не ко ли ко го ди на, да нас ви ше 
ни су ефи ка сне. По тре бан  је нов при-
ступ у ор га ни за ци о ној ко му ни ка ци ји 
и ова те за је упра во ну ди, об ја шња ва 
и пред ла же...

-  За по сле ни по ста ју не са мо пу ки 
из вр ши о ци ра да не го и не ко ко ства ра 
но ва зна ња и ка пи тал. Упра во за то од 
пре суд ног зна ча ја је њи хо ва мо ти ва ци-
ја. За по сле ни су  имо ви на, а не тро шак 
– то је по ла зна  тач ка но вог при сту па 
ор га ни за ци о ног ко му ни ци ра ња.  Уме сто 
јед но смер ног ин фор ми са ња пре ла зи се 
на уза јам но ко му ни ци ра ње, пре ко оспо-
со бља ва ња и обра зо ва ња, до мо ти ви са ња 
и пар ти ци па ци је, као и  су од го вор но сти 
за по сле них, та ко да они  зна ју не са мо  
„шта“ тре ба да ра де, не го и „за што“ то 
ра де,  ис ти че Бо жо.

Из бор те ме, по ње го вим ре чи ма, 
би ло је пи та ње љу ба ви и афи ни те та. 
„Иако сам на ФОН-у ди пло ми рао на 
сме ру ин фор ма ци о них си сте ма, знао 
сам да ће љу бав пре ма љу ди ма, од но сно 
жи вој ко му ни ка ци ји пре ваг ну ти и да 
ће ме на џер по бе ди ти  ин фор ма ти ча ра у 
ме ни ко ји ко му ни ци ра углав ном са ком-
пју те ром. Љу ди су ипак тај бо га ти из вор 
но вих са зна ња, ис ку ста ва, а њи хо ва 

за до вољ ства или 
не за до вољ ства, 
те жње, ам би ци је, 
мо ти ва ци је, ин спи-
ра ци је, ва жни је 
су од би ло ко јих 
софт вер ских и тех-
но ло шких ре ше ња, 
ко ји ма, уоста лом, 
чо век  и упра вља “, 
ка же Бо жо. Ус пут 
до да је да су ин тер-
на ко му ни ка ци ја 
и  ме ђу људ ски 
од но си, иако од 
њих мно го то га за ви си, да нас „скроз 
за по ста вљен фе но мен“ у по слов ном 
све ту. На гла ша ва да основ на раз ли ка 
из ме ђу успе шних и ма ње успе шних 
ком па ни ја, из ко је про ис ти чу и све 
дру ге раз ли ке, је сте мо ти ви са ност 
за по сле них и њи хов осе ћај при пад но-
сти ор га ни за ци ји. 

За свој ма ги стар ски рад Бо жо је 
оба вио и од го ва ра ју ће ис тра жи ва ње, 
та мо где је, по ње го вој оце ни,  прак са 
ин тер них ко му ни ка ци ја нај ра зви је ни ја 
– у Ен те лу. Ана ли зи рао је све кључ не 
аспек те ин тер не ко му ни ка ци је.  Вред-
ност  ње го вог ма ги стар ског ра да  огле-
да се у спо зна ји ра зних мо гућ но сти и 
си сте ма за уна пре ђе ње ко му ни ка ци је 
ко је има ју за циљ: иден ти фи ко ва ње 
за по сле них са за јед нич ком фи ло зо фи-
јом ор га ни за ци је и ње но раз у ме ва ње, 
пре по зна ва ње уло ге ко му ни ци ра ња 
као фак то ра успе шно сти ор га ни за ци је, 
мо ти ва ци је и за до вољ ства за по сле них 
као и при ме ну ме то да за ства ра ње по зи-
тив не кли ме у ор га ни за ци ји.

„Уз  ма ло до бре во ље, па жње, без 
зна чај них ула га ња, не ке ак ту ел не спо-
зна је из мог ра да мо гу се им пли ци ра ти 
у це лом Енер го про јек ту, што би сва ка ко 
до при не ло  за јед нич кој ефи ка сно сти и 
успе ху си сте ма“, оце њу је Бо жо.  

Као при пад ник мла ђе ге не ра ци је 
струч ња ка Бо жо је при лич но бр зо на пре-
до вао у ка ри је ри и из ин фор ма тич ких 
ско чио у ме на џер ске во де. У Енер го про-
јек ту се за по слио као при прав ник, 2004. 
го ди не, у та да шњем Ин Гра фу, у оде ље њу 
за ди ги тал ну про дук ци ју. Шеф тог оде ље-
ња по стао је по сле го ди ну да на;  убр зо 
пре ла зи на ме сто ру ко во ди о ца сек то ра 
за про из вод њу и услу ге, а на кон спа ја-

ња Ин Гра фа са Енер го да том име но ван 
је за ди рек то ра сек то ра за гра фи ку и 
мул ти ме ди је. Упо ре до ши ри сво је обра-
зо ва ње. За вр шио је кур се ве „Ли де ри 
по слов не из вр сно сти“ и „Вр хун ски 
тре нинг про грам за ме на џе ре – ка ко 
успе шно ко му ни ци ра ти у кри зним си ту-
а ци ја ма“, уче сник је број них се ми на ра, 
уса вр ша ва ен гле ски. Ан га жо вао се у 
ор га ни за ци ји ви ше мул ти ме ди јал них 
про је ка та. Ор га ни зо вао је че ти ри са мо-
стал не до бро твор не из ло жбе лич них 
фо то гра фи ја ма на сти ра Хи лан да ра  а 
сав при ход од  про да је упу тио је као 
при лог за об но ву на кон по жа ра. Ху ма ну 
стра ну сво је лич но сти по ка зу је и  ре дов-
ним уче шћем у ак ци ја ма до бро вољ ног 
да ва ња кр ви у Енер го про јек ту.

Свој пут и да ље ви ди у  Енер го про-
јек ту. „То је ве ли ки си стем, у ко ме мо же 
на ћи ме сто сва ки млад, ам би ци о зан 
чо век ко ји хо ће да учи, да „гри зе“, да 
ра ди. Од мла дих ин же ње ра Енер го-
про јект то и оче ку је. Мак си мал но сам 
по све ћен по слу ко ји ра дим, ко ји је и 
ди на ми чан и зах те ван, али објек тив-
но го во ре ћи, си сте му Енер го про јект 
не до но си ви дљи ви је ефек те. Мо је 
су на ме ре да бу дем од ве ће ко ри сти; 
то је и био је дан од мо ти ва за пост ди-
плом ске сту ди је. Во лео бих да ту не 
ста нем, да се да ље обра зу јем и те мељ-
но по све тим из у ча ва њу те ма ко је ме 
за ни ма ју, али  су и од кон крет не ко ри-
сти за ком па ни ју. Јед на од тих те ма су 
кор по ра циј ске ко му ни ка ци је и њи хов 
ути цај на имиџ и кон ку рент ност пред-
у зе ћа. У ско рој бу дућ но сти во лео бих 
да при ја вим и док тор ску ди сер та ци ју 
из те обла сти“. 

М. Ми ла но вић
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