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HA ®OH-Y MATUCTPUPAO BOXO BYKOJE

HOBU NMPUCTYN

OPrAHMU3ALMNOHOJ KOMYHUKALWNIN

Bboxo Bykoje, gupexrop cexTopa 3a
rpaduxy u mynrtumenuje y Eneprogaru
HEJIaBHO je 3aBPIINO IOCTAUILIOMCKE CTY-
nuje Ha GakynTeTy OpraHM3alMOHMX HayKa
" CTEKAO TUTYITY MAarucTpa TEXHMYKUX
HayKa - IOfipyyje OpraHM3aLMOHIX HayKa
3a offHOCe € jaBHouthy 1 MyITUMeRuja-
He KoMyHuKauuje. CBUX IeBeT UCINTA,
HpeHBI/IbeHI/IX Ha NOCTAUIUIOMCKIM CTY-
IVjuIMa IIOOXNO je ca eCETKOM, a CBaKI
Ce Y CBOM IIPaKTUYHOM JIeNTy CacT0jao Of
YIOpeJHe aHa/IN3€ TEOPUjCKIX ITOCTABKY
I IIPaKce y KOHKPETHO] OpPTaHM3aALju
- Eneprompojexty. Hakon Tora je y
OKTOOpY 0f0OpaHyio MarucTapcky Tesy
10, Ha3MBOM ,,JIHTepaKumja ofHOCa C
jaBHOIINY ¥ JYACKUX pecypca y QyHKIMjU
yHanpehema MHTepHe KOMYHUKaLuje".

Kako boxxo objaiimaBa, 13a30B1 13
IJI00aTHOT OKpY>Kea U3UCKYjy Helpe-
CTaHe IIPOMEHe OpraHu3aluja, Kako y
CTPATEIIKOM TaKO U y OPraHM3aIMIOHOM
cmucny. Osne, mehyTum, Hehe gatn xeme-
He pesynTaTe YKONMMKO MX 3alOCTIeHM
HE pasyMejy, HE IPUXBaTe U IPUMEHE.
MCTOHe MOTHBHCakha I KOMYHULIMIPpabha
Ca 3aMoC/IeHNMa, Koje Cy ce KOPUCTHIE
10 TIpe HEKONMKO TOfIMHA, JaHac BUILE
Hucy epukacHe. Ilorpe6an je HOB mpu-
CTYII y OPraHM3aIMOHO] KOMYHMKAL[UjI
1 0Ba Te3a je yIpaBo HYAH, objalmasa
U TIPEJIIaKE. ..

- 3amnocneHy NoCTajy He caMo IIyKK
U3BPLIMOLMY Pajia HETO M HEKO KO CTBapa
HOBa 3Hama U Kanurajl. YIIpaBo 3aTo Of
MIPECYAHOT 3HAYaja je IbYX0Ba MOTHBAIIN-
ja. 3anoC/IenN Cy MMOBMUHA, @ He TPOIIAK
- TO je I0/1a3Ha TayKa HOBOT IIPMUCTYIIA
OPraHM3aLMOHOT KOMYHULMPatha. YMECTO
jemHOCMepHOT MH(OpMICarba Ipeyasi ce
Ha Y32jaMHO KOMYHMIMPalbe, IIPEKO OCIO0-
cobrbaBarma it 00pa3oBarmba, 10 MOTHUBIUCAHA
U IAPTULMIIALM]E, KAO U CYOATOBOPHOCTH
3aII0CTIEHNX, TAKO JIa OHM 3HAjy HE CaMO
»IITa“ Tpeba fja pajie, HETO I ,,3aIITO " TO
pane, ucrude boxo.

/360p TeMe, IO HETOBUM pedMMa,
010 je muTame /bydaBU U adyHNUTETA.
»Jlako cam Ha ®OH-y guniomupao Ha
cMepy MHPOPMALMOHNX CUCTEMA, 3HAO0
caM fa he /py6aB mpema /byauMa, OfHOCHO
JKIBOj KOMYHUKALVjJ IIPEBATHY T I Jja
he menanep nobemutu nupopmarnyapay
MEHH KOj! KOMYHULIPA YIJTABHOM Ca KOM-
njyrepoM. Jbyau cy umax raj 6orati u3op
HOBMX Ca3Hama, MCKYCTaBa, a IbUXOBA
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3a/I0BO/bCTBA VTN

HE3a0BOJbCTBA,
TeXIbe, aMbuije,
MOTHBaILMje, NHCIIN-
panyje, BaKHUje
cy of 6wIo Kojux
cO(TBEPCKIX I TeX-
HOJIOLIKYIX pellersa,
KOjMMa, YOCTAJIOM,
4OBEK 11 yIpaB/ba
Kaxe boxxo. Yemy
TOfiaje la Cy MHTep-

O

E ENERGOPROUEKT

-] ;

Ha KOMYHUKaIuja
u Mebymynckn
OfIHOCH, MAKO Off
IBJX MHOTO TOTa 3aBJICH, JAHAC ,CKPO3
3aII0CTaB/beH (PEHOMEH" Y IIOC/IOBHOM
cBety. HarmanraBa ga ocHOBHa pasimka
usMehy ycHeurHux um Mame YCIIELIIHUX
KOMIIaHMja, U3 KOje IPOUCTUYY U CBe
Ipyre pasiyKe, jecTeé MOTMBMCAHOCT
3aII0CTIeHNX U BMX0B ocehaj mpunagHo-
CTV OpTaHU3ALVjIL.

3a cBOj Marucrapcku paj boxo je
06aB1o 1 onropapajyhe ucrpaxusame,
TaMo I7i€ je, II0 IEroBoj OLleHN, IpaKca
MHTEPHYX KOMYHMKaIVja Hajpa3ByjeHnja
-y EnTeny. Ananusupao je cBe K/byuHe
acIeKTe MHTEPHE KOMYHMKanuje. Bpen-
HOCT IeTOBOT MAariCTapCKOr pajia Orye-
Jia ce y CIIO3Haji pasHux mMoryhHocTi u
cucreMa 3a yHanpebeme koMyHMKanuje
KOje MMajy 3a LWb: UACHTUPUKOBAIbE
3aIIOC/ICHNX Ca 3ajefHIYKOM (11o3odu-
jOM OpraHMsanyje 1 mbEeHO pasyMeBarbe,
Ipero3HaBame yIore KOMYHHUIMpParmba
Kao (aKTopa yCIeIHOCTI OpraHu3auyje,
MOTHBAIIMje ¥ 33/I0BO/bCTBA 3aII0CTIEHNX
Kao J1 IIPMIMeHY MeTofia 38 CTBapabe I03M-
TUBHE K/IMIMe Y OPTaHM3alVjI.

»¥Y3 Majo fobpe Bojbe, Haxibe, 6e3
3HAYajHNUX y/Iarama, HEKe aKTye/IHe CII0-
3Haje 13 MOT Pajja MOTy C€ MMIUIMIIMPATH
y nenoM Enepromnpojexry, mro 61 cBakako
JIOIIPYUHEIIO 3ajeIHNYKO] ePMKACHOCTI 1
ycIexy cucrema’, onemyje boxo.

Kao mpunapuuk mmahe renepaipyje
cTpyumakxa boxo je mpumryHo 6p3o Hampe-
JI0BAO y Kapujepu 1 3 MHPOPMAaTUIKUX
CKO4YI0 Y MeHayepcKe Bogie. Y Eneprompo-
JEKTY Ce 3aII0C/IMO0 Kao IIPUIIPABHIK, 2004.
rofuHe, y TafammeM Vulpady, y oneerny
3a gurutanny npopykuujy. lled Tor operme-
a [I0CTAO je II0C/Ie TONUHY JlaHa; YOp30
Tpena3y Ha MeCTO PYKOBOZMOLA CEKTOPa
3a TIPOM3BONILY U YCITyTe, @ HAKOH CIIaja-

wa Vulpada ca EHeprofaTom nMeHOBaH
je 3a IUpeKTopa CeKTopa 3a rpaduKy u
MynITUMefuje. YIopeno Wpy cBoje 00pa-
30Bambe. 3aBpUINO je Kypcese ,,JIlupepn
HOC/IOBHE V3BPCHOCTU U ,BpXyHCKH
TPEHNUHT IIPOTPaM 3a MeHallepe — KakKo
YCIIEITHO KOMYHUIIMPATH Y KPUSHIM CUTY-
alyjama’, y4eCHIK je OpOjHIX ceMUHapa,
yCaBpIIaBa eHITIeCKM. AHTQ)KOBAao ce y
OpraHU3aLMjy BUIIE MYITUMELjaTHIX
npojexara. OpraHnsoBao je YeTupy camo-
crajHe OOPOTBOpHE UBNIOXKOE MUYHUX
¢dororpaduja manacTupa Xumangapa a
CaB IPUXOJ Off TIPOJAje YIYTHO je Kao
IPWJIOT 32 0OHOBY HAaKOH IIOXKapa. XyMaHy
CTpaHy CBOje IMYHOCTH II0Ka3yje M PeoB-
HyM y4emrheM y akuyjama fo6pOBO/BHOT
faBama KpBU y EHeprompojexry.

Csoj iyt u rambe Buin y Eneprompo-
jeKTY. ,10 je BeUKY CUCTEM, Y KOMe MOXKe
Hahy MecTo cBakM MjIaji, aMOUINO3aH
4OBeK Koju xohe fja yuu, ja ,,rpuse’, fa
pagn. Op Mmagux mHXemepa Enepro-
IIPOjeKT TO 11 04eKyje. MaKkcHMaHO cam
nocseheH nocmy koju pafuM, Koju je u
IUHAMMYaH U 3aXTE€BaH, ajin o6jeI<TI/[B—
Ho rosopehn, cucremy EHeprompojext
He poHOCH Bupbusuje edexre. Moje
cy Hamepe pa Oygem on Behe xopucTu;
TO je u 610 jejaH Off MOTHBA 3a TOCTAMN-
IUVIOMCKe cTyfauje. Bomeo 6ux na Ty He
CTaHeM, Jia ce fajbe 00pasyjeM 1 TeMe/b-
HO IIOCBETVM M3y4YaBamy TeMa Koje Me
3aHJMAjy, a7 CYy U Off KOHKPeTHe KOpH-
CTMU 332 KOMITaHMjy. JefHa Off TUX TeMa Cy
KOPIIOpaLMjcKe KOMYHMKALMje U 1bJUXOB
YTHUIAj Ha MMMII ¥ KOHKYPEHTHOCT IIpef-
yseha. Y ckopoj 6ynyhHoctn Boneo 6mx
fla TIpMjaByIM U JOKTOPCKY AVICePTaINjy
u3 Te o6macTu®

M. Munanosuh
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